




L’université syndicale d’été de la CFDT est un moment pour se retrouver et 
prendre le temps de réfléchir collectivement à la société que nous voulons. 
Et s’il est bien un enjeu crucial dans la période, c’est celui de la démocratie. 
Tout au long de notre histoire, la CFDT a fait de la démocratie un combat 
prioritaire : souvent à l’international lorsqu’il s’est agi de lutter contre 
des régimes totalitaires, plusieurs fois au national lorsque nous avons dû 
faire barrage aux partis d’extrême droite et toujours sur les lieux de travail 
pour que les travailleurs soient mieux entendus.
 
Aujourd’hui en France, les alertes sont nombreuses. Comment ne pas 
s’inquiéter et s’indigner qu’il soit devenu classique de retrouver  
l’extrême-droite dans le peloton de tête des élections comme ce fut le cas 
pour les dernières élections européennes en France ?  L’émergence d’autres 
mouvements ou partis populistes, la défiance croissante des citoyens 

envers les institutions, la presse, les corps intermédiaires, les élus ou encore la forte abstention à tous 
les scrutins politiques et professionnels sont autant de signaux qui nous invitent à agir vite. Alors qu’autour 
de nous des digues sautent, la CFDT refusera toute forme de compromis sur les questions démocratiques. 
Nous resterons fidèles aux valeurs que nous portons dans notre sigle depuis 1964. 

Pour protéger et faire progresser notre démocratie, la CFDT, première organisation syndicale en France, 
a le devoir et le pouvoir d’agir. Si l’USE est un temps de respiration, elle sera aussi cette année être le temps 
de l’inspiration et de la mobilisation pour préserver ce bien précieux, par nature fragile, chèrement acquis 
par nos ainés : la démocratie. 

Laurent Berger
Secrétaire général de la CFDT

ÉDITO
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MARDI 27 AOÛT 2019 
10h - 10h30	 Accueil - Modalités pratiques

10h30		  INTRODUCTION PAR CATHERINE PINCHAUT ET FRÉDÉRIC SÈVE 

11h - 12h30	 CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°1	

CRISE DE LA DÉMOCRATIE : QUELLES RACINES ET QUELS SYMPTÔMES ?

Les chiffres sont alarmants : 40 % des Français se disent prêt à accepter un régime autoritaire et 70 % 
des Français considèrent que la démocratie ne fonctionne pas bien en France, selon le baromètre 
annuel Cevipof. 
Bien que récurrente depuis plusieurs décennies, cette remise en cause du principe même 
de la démocratie prend une nouvelle ampleur depuis la crise financière de 2008. C’est ainsi 
que prospèrent des mouvements et des partis politiques qui instrumentalisent la perte de repères 
et la colère - souvent légitime - d’une partie des citoyens. Ces mouvements, dont certains 
sont au pouvoir en Europe et dans le monde, s’attaquent aux fondements de la démocratie 
que sont notamment la séparation des pouvoirs, l’indépendance de la justice, la liberté d’expression. 
Ils remettent également en cause la société civile organisée considérée comme faisant partie 
des élites. Des critiques qui ont également résonné fin 2018 lors du mouvement des Gilets jaunes.
Au-delà du constat, cette première plénière de l’USE 2019 a l’objectif de donner aux participants 
des clés pour expliquer les racines de cette crise démocratique qui dépasse les frontières hexagonales.

Intervenants : Pierre Bréchon, professeur émérite de science politique à l’IEP de Grenoble, chercheur 
au laboratoire Pacte ; Martial Foucault, directeur du Cevipof (Centre de recherches politiques 
de Sciences Po) ; Nonna Mayer, Directrice de recherche émérite au CNRS, rattachée au Centre 
d’études européennes et de politique comparée de Sciences Po.
Animation : Caroline Leloup-Werkoff, secrétaire confédérale.

12h30 - 13h45	 Déjeuner

14h - 16h	 ATELIER 1 : ENGRENAGES ET RÉSISTANCE
		

Dans toute société démocratique existent des préjugés, des racismes, de l’antisémitisme, 
des discriminations qui, en période de crises, peuvent conduire au pire. Prenant appui sur 
les génocides du XXe siècle, c’est une réflexion plus large sur les mécanismes individuels, collectifs 
et institutionnels que les participants sont invités à mener. Avec un triple questionnement, 
en toile de fond : Quels sont les critères qui fondent une démocratie ? Quelles sont les menaces 
au fonctionnement démocratique de nos sociétés ? Comment résister face à ces menaces ? 

Animation : Fondation du Camp des Milles. 

ATELIER 2 : ESCAPE GAME
		

Voyagez dans le temps pour découvrir comment l’histoire de la CFDT et la démocratie sont liées. 
Venez en aide à des militants polonais, reconstituez des discours, aidez un représentant syndical 
à trouver la stratégie pour sauver son entreprise… Autant d’énigmes à résoudre en équipe 
qui vous feront redécouvrir les archives de la CFDT sous un nouveau jour ! 
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16h - 16h30	 Pause

16h30 - 18h	 CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°2	

LE DÉBAT PUBLIC EST-IL ENCORE POSSIBLE À L’HEURE DE L’IMMÉDIATETÉ ?

En moins de vingt ans, internet a révolutionné l’accès à l’information et à la ressource documentaire 
en les rendant accessibles à tous, souvent gratuitement. Plus récemment, ce sont les réseaux sociaux 
qui ont permis à chacun de s’exprimer plus facilement, publiquement, et en temps réel. 
Mais aujourd’hui, les nouveaux outils numériques représentent tout autant une promesse vers 
davantage de démocratie qu’un danger possible pour celle-ci. Ces flux toujours plus nombreux, 
le rythme d’information toujours plus rapide – que ce soit en ligne ou via les chaînes d’information 
en continu – et les réactions toujours plus vives, créent une impression d’ « hystérisation » du débat.
Dans ce foisonnement d’information, les fake news et les soupçons d’influence se multiplient, 
et l’éducation aux médias peine à préserver la qualité du débat public.
Au printemps, le cadre inédit du grand débat nous a montré que les citoyens ne sont pas moins 
capables aujourd’hui qu’hier d’échanger, de débattre, de se confronter dans le respect de chacun.
Qu’est-ce qui fait alors un débat public de qualité ? Les réseaux sociaux peuvent-ils encore participer 
d’un débat public de qualité, ou leur utilité est-elle ailleurs ? Quel rôle et quel pouvoir ont quant à eux 
les médias dits traditionnels dans la qualité du débat public ? Et comment la société civile organisée 
se saisit-elle ou non de ces enjeux ?

Intervenants : Roman Bornstein, journaliste à France Culture ; Marylin Maeso, professeure 
de philosophie et essayiste ; Nicolas Vanbremeersch, fondateur de l’agence digitale Spintank 
et du Tank, lieu d’initiatives de la société numérique.
Animation : Aurélie Seigne, secrétaire confédérale.

18h - 18h30	 REMISE DU PRIX CFDT DE MASTER/THÈSE POUR L’ANNÉE 2019 

Pour la première fois cette année, la CFDT va décerner un prix de master/thèse qui vise à favoriser
les recherches scientifiques sur l’histoire de la CFDT. Ce prix consiste en une aide à la publication 
de 2 500 euros. Il récompense des travaux portant sur l’histoire des syndicats - en particulier l’histoire 
de la CFDT - et des mouvements sociaux, sur l’histoire sociale et économique du travail
et des travailleurs, l’histoire et l’évolution de la pensée politique et économique ou l’histoire du droit 
du travail. 
C’est le mémoire de Cole Stangler qui a été primé pour cette première édition pour son étude intitulée 
La CFDT et les travailleurs immigrés dans les années 68 : la solidarité et ses limites. Ce travail, rédigé 
sous la direction de Frank Georgi (Paris 1 Panthéon Sorbonne) propose une analyse fine de l’action 
de la CFDT dans les années post 1968, à travers notamment la dénonciation du discours de haine 
raciale de plus en plus prégnant à l’époque, tout en valorisant l’action syndicale de terrain de la CFDT 
et les parcours individuels de militants. Le jury, présidé par Jocelyne Cabanal, était composé 
de militants CFDT et de deux universitaires : Isabelle Lespinet-Moret, professeur au Centre d’histoire 
des mondes contemporains (Paris 1), spécialiste de l’OIT et des questions de santé au travail, 
et de Claude Roccati, ATER à l’université de Limoges, spécialiste de l’histoire internationale de la CFDT.

19h30 - 21h 	 Dîner

21h00 		�  Soirée libre 
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MERCREDI 28 AOÛT 2019
8h30 - 10h30	 ATELIER 1 : COMMENT LE MODE DE SCRUTIN INFLUE SUR LE RÉSULTAT DU VOTE ? 

Uninominal ou de liste, proportionnel ou majoritaire, à un tour ou à deux tour, à bulletin secret 
ou à main levé, par correspondance ou en physique… Les modes de scrutin sont nombreux… 
et conditionnent nos comportements électoraux, notamment via le fameux « vote utile ». Comment 
fonctionne ces mécanismes ? Notre vote change-t-il en fonction du mode de scrutin ? Le collectif 
Mieux Voter nous explique tout et vous présente sa proposition pour changer tout ça : 
le jugement majoritaire !

Intervenants : Collectif Mieux Voter.

ATELIER 2 :  PEUT-ON CONCILIER URGENCE ÉCOLOGIQUE 
ET IMPÉRATIF DÉMOCRATIQUE ?  

La démocratie est-elle à la hauteur de l’enjeu écologique ? Les pays démocratiques ne semblent pas 
avoir pris toute la mesure du problème environnemental, les dirigeants n’accordant le plus souvent 
pas leurs actes à la teneur de leurs discours. Plus grave encore, les citoyens portent parfois au pouvoir 
des climato-sceptiques, comme aux États-Unis ou au Brésil. Peut-on se permettre de débattre quand 
la survie des écosystèmes et l’habitat des générations futures est en danger de mort ? 
Cet atelier vous proposera un jeu de débat pour tenter de répondre à cette épineuse question !

ATELIER 3 : ET SI ON RÉINVENTAIT LA DÉMOCRATIE ?
		

Depuis une quinzaine d’année, l’importance du numérique dans la participation des citoyens 
n’a cessé de croître, que ce soit pour informer, coordonner des mobilisations, démultiplier le poids 
de pétitions… Mais depuis quelques années, des acteurs impliqués dans le numérique s’interrogent 
sur la manière dont ces nouveaux espaces et outils sont à imaginer pour répondre aux défis 
démocratique. C’est tout l’objet du champ de l’innovation démocratique et des civic tech 
(technologies civiques en français) qui visent à développer des technologies permettant d’accroître 
le pouvoir des citoyens sur la vie politique, ou de rendre nos institutions démocratiques 
et nos organisations plus transparentes, participatives et collaboratives.
Cet atelier nous permettra d’explorer le champ des civic tech et de s’inspirer d’initiatives 
pour renouveler les modes d’actions CFDT.

Animation : Aurore Bimont, co-fondatrice de Système D, incubateur d’innovations démocratiques ; 
Adrien Saumier – Accropolis, chaîne de streaming sur l’actualité politique et un·e intervenant·e de 
Fluicity, plateforme de participation citoyenne.

ATELIER 4 : ESCAPE GAME
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10h30 - 11h	 Pause

11h - 12h30	 CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N° 3

COMMENT ENRICHIR LA DÉMOCRATIE ?

Si le déclin de la démocratie ne semble pas inéluctable, c’est probablement car celle-ci est sans doute 
moins malade de ses institutions que de l’esprit dans lequel nous les faisons fonctionner. 
Nous survalorisons le vote aux dépens de la délibération, l’opinion aux dépens de la réflexion 
commune, la concurrence électorale aux dépens de la mobilisation collective.
Notre démocratie, même lorsqu’elle se porte bien, est toujours perfectible. 
Le modèle de démocratie libérale représentative tel que nous le connaissons est remis en cause 
de toutes parts, attaqué pour des raisons aussi diverses que sa difficulté à construire du commun, 
à répondre aux crises sociales et écologiques ou le manque de représentativité du personnel 
politique. Nous devons nous poser la question de comment contribuer à rendre notre démocratie plus 
dynamique, plus efficiente, plus proche des citoyens et donc davantage représentative de la diversité 
de nos sociétés. 
Comment enrichir la démocratie ? Comment innover au service de plus et de mieux de démocratie ? 
C’est la question que nous nous poserons à nos invités, issus d’horizons très différents. 

Intervenants : Paloma Moritz, journaliste et réalisatrice chez Spicee ; Pierre Rosanvallon, professeur 
honoraire au collège de France, directeur d’étude à l’École des hautes études en sciences sociales 
(EHESS) ; Pauline Véron, adjointe à la mairie de Paris, chargée des questions relatives à la démocratie 
locale, la participation citoyenne, la vie associative et la jeunesse.
Animation : Adrien Vandevelde.

12h30 - 13h45	 Déjeuner

14h - 16h	 ATELIER 1 : �LE POUVOIR D’AGIR POUR LA DÉMOCRATIE PAR L’EXPRESSION 
ORALE, LE POUVOIR D’ARGUMENTER 

À partir d’une question d’actualité, ici la question de l’urgence démocratique, la troupe du Théâtre 
de l’Opprimé crée et interprète des scènes qui provoquent par la suite un moment de discussion 
théâtrale. Le public, interrogé par le metteur en scène (« joker »), est invité à réfléchir sur comment 
affronter les situations jouées. Devenu « spectActeur », entrant en scène, se confrontant avec 
les autres personnages, il met en action ses idées, ses alternatives, sa volonté de changer la situation. 
Il s’agit d’affronter et de construire ensemble, acteurs et public, des alternatives possibles à 
la situation mise en scène. 

Animation : Théâtre de l’Opprimé. 

ATELIER 2 : ESCAPE GAME

16h - 16h30	 Pause
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16h30 - 18h	 CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°4	

DE LA DÉMOCRATIE AU TRAVAIL, DU TRAVAIL À LA DÉMOCRATIE

La demande démocratique n’épargne pas le monde du travail. Il serait donc vain de vouloir répondre 
à la crise démocratique sans interroger le rôle qu’y joue le monde du travail, à la fois comme cause 
mais aussi comme possible solution. 
Parlons travail a montré le désir des travailleurs et travailleuses de s’exprimer sur leurs réalités 
de travail. Il y a là une aspiration à l’émancipation dans le travail comme à la participation 
aux choix collectifs.
Il s’agit alors de rendre possible la participation des travailleurs et travailleuses. C’est l’un des enjeux 
du management et de l’autonomie au travail. C’est aussi celui des mécanismes d’expression et 
d’implication directe, individuelle ou collective, au travail. Aux côté des instances de représentation 
du personnel, ces modalités peuvent enrichir l’action syndicale.
On perçoit bien par ailleurs que la démocratie au travail dépasse la seule question du travail. Au-delà 
de l’organisation du travail et des conditions de travail, ce sont les finalités mêmes du travail, voire 
des entreprises et des administrations, qui sont réinterrogées. Et on peut pousser le questionnement 
plus loin jusqu’à savoir si, au final, la démocratie au travail est aussi partie prenante de la démocratie 
elle-même.

Intervenants : Thibaud Brière, philosophe, chercheur, conseiller en management ; Thomas Coutrot, 
économiste, chef du département « conditions de travail et santé » de la DARES ; Isabelle Ferreras, 
sociologue et politologue, professeure à l’Université Catholique de Louvain, chercheuse associée à 
l’Université de Harvard.
Animation : Thibaut Sellier, secrétaire confédéral.

19h30 - 21h 	 Dîner

21h         	 Soirée festive

JEUDI 29 AOÛT 2019
8h30 - 10h	 ATELIER 1 : L’ARTICULATION TRAVAIL - VIE HORS TRAVAIL :

UN ENJEU DÉMOCRATIQUE

La vie n’est pas que le travail. Pour chaque personne, il peut y avoir des frottements entre, 
d’un côté, le travail avec ses impératifs et obligations et, de l’autre, la vie hors travail avec ses choix, 
ses contraintes, ses imprévus. Il existe des solutions et l’initiative de celles-ci peut relever de différents 
acteurs auprès desquels se trouve des espaces de délibérations, négociations ou consultations. 
Seulement, ces espaces ne sont pas forcément en lien et les décisions peuvent ainsi manquer 
de cohérence.
Pour répondre à cela, les participants travailleront sur des situations concrètes. Ils identifieront, 
d’un part, les difficultés d’articulation travail-vie hors travail et, d’autre part, tout le champ 
démocratique dans lequel la CFDT peut agir en réponse et de façon coordonnée.
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ATELIER 2 : L’ENTREPRISE LIBÉRÉE : UTOPIE DÉMOCRATIQUE ?

En complément de la plénière 4 portant sur la démocratie au travail, cet atelier sera l’occasion 
d’explorer le concept « d’entreprise libérée » qui se veut être un mode d’organisation démocratique 
de l’entreprise. 
L’étape une de l’atelier permettra de s’approprier, de manière ludique et concrète, les principes 
directeurs qui fondent « une entreprise libérée ». 
Il fera appel au sens critique des participants afin qu’ils touchent du doigt les risques et limites 
de « l’entreprise libérée ». En effet, le modèle d’organisation « entreprise libérée » est loin 
de faire consensus…
Enfin, en s’inspirant de ce qui a été découvert, les participants seront invités à proposer des idées 
d’action dans l’entreprise pour faire vivre la démocratie et la participation des salariés.  

ATELIER 3 :  ESCAPE GAME

10h - 10h30	 Pause

10h30 - 12h	 CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°5	

QUEL RÔLE LA CFDT PEUT-ELLE JOUER FACE À LA MENACE DÉMOCRATIQUE ?  

En Europe comme dans le reste du monde, trois siècles de pratiques ont enrichi les définitions 
de la démocratie dans des sens parfois contradictoires, et sans jamais parvenir à un modèle idéal, 
mais avec toujours le sentiment que notre histoire vivait un mouvement mondial irréversible vers 
davantage de démocratie. 
Pour l’heure, chercheurs et spécialistes des questions démocratiques pointent l’inverse. Ainsi, dans 
son ouvrage Le peuple contre la démocratie (Éd. de l’Observatoire, 2018), Yascha Mounk considère 
que les démocraties occidentales les mieux établies sont en danger, évoquant même 
un avant-goût de dictature si nous ne réagissons pas. Il y a donc selon lui, et de nombreux 
politologues et chercheurs, une urgence à agir. Cette urgence s’impose à tous, mais se traduit 
différemment selon que l’on soit un citoyen, une organisation ou encore une organisation syndicale 
comme la CFDT. 
Solide sur ces valeurs quand d’autres rompent les digues les unes après les autres, la CFDT a une parole 
qui peut servir de repères pour ses militants et plus largement les citoyens. Mais cela suffit-il ? 
Le contexte social et politique d’aujourd’hui n’étant pas le même qu’hier, quel doit être désormais 
le rôle d’une organisation premier syndicat de France ? Par exemple, la clé de lecture de la CFDT sur 
la nécessaire articulation entre démocratie politique et démocratie sociale est-elle encore pertinente 
avec les acteurs politiques et sociaux d’aujourd’hui ? 
Et parce que notre histoire montre que la CFDT a toujours considéré que la démocratie de la société 
et le syndicalisme démocratique sont deux réalités qui doivent se construire de manière étroitement 
articulée, c’est à travers ce prisme - auquel s’ajoute la question de notre propre fonctionnement 
interne, que nos intervenants nous apporterons leur regard sur ce que doit être le rôle de la CFDT face 
à la menace démocratique. 

Intervenants : Alain Chouraqui, directeur de recherche émérite au CNRS en droit et sociologie, 
fondateur de la Fondation du Camp des Milles – Mémoire et Éducation ; Thierry Pech, essayiste, 
directeur général de Terra-Nova ; Claude Roccati, historienne, professeure à Mines Paris Tech 
et à l’Université du Havre.
Animation : Christophe Dague, secrétaire confédéral. 

12h - 12h30 	 CONCLUSION PAR LAURENT BERGER 
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PRÉSENTATION  
DES INTERVENANTS EXTÉRIEURS

CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°1

Martial Foucault
Martial Foucault est professeur en science politiques à Sciences Po Paris, directeur du Cevipof et chercheur associé 
au Laboratoire interdisciplinaire d’évaluation des politiques publiques (LIEPP). Ses recherches couvrent des domaines 
comme l’économie politique, le comportement électoral, le vote patrimonial, les finances et les politiques publiques. Il est 
notamment le co-auteur de Villes de gauche, villes de droite. Trajectoires politiques des municipalités françaises (Presse 
Science Po, 2018).

Pierre Bréchon 
Pierre Bréchon est professeur émérite de science politique à l’IEP de Grenoble qu’il a dirigé de 2002 à 2005. Il est 
également chercheur au laboratoire de sciences sociales Pacte (unité mixte de recherche : IEPG/CNRS/UGA). Ses travaux 
portent sur la sociologie des valeurs et de l’opinion, sur les comportements électoraux, sur les attitudes religieuses 
en France et en Europe, sur la méthodologie des enquêtes quantitatives et qualitatives. Il est auteur notamment 
de Comportements et attitudes politiques (Presses universitaires Grenoble) et a dirigé l’ouvrage Les élections 
présidentielles sous la Ve République (Documentation française).

Nonna Mayer 
Nonna Mayer est directrice de recherche émérite au CNRS, rattachée au Centre d’études européennes et de politique 
comparée de Sciences Po. Elle a été présidente de l’Association française de science politique de 2005 à 2016. 
Elle est responsable de la série «Contester» aux Presses de Sciences Po, consacrée aux transformations des modes 
d’action collective. Elle a publié de nombreux travaux de sociologie électorale et codirigé un important collectif 
sur le Front national avec Pascal Perrineau. Ses recherches portent sur la sociologie électorale, en particulier 
celle de l’extrême droite en France. Elle s’intéresse également au militantisme associatif, au racisme et à l’antisémitisme. 
Nonna Mayer est membre de la CNCDH depuis 2016.

CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°2

Roman Bornstein
Journaliste à France Culture, Roman Bornstein participe à l’émission Les matins de France Culture. Il a récemment publié 
En immersion numérique avec les gilets jaunes pour la Fondation Jean Jaurès.  

Marilyn Maeso
Professeure de philosophie et essayiste, Marilyn Maeso s’intéresse à l’essentialisme et la philosophie politique 
contemporaine. Elle a publié son premier ouvrage Les conspirateurs du silence aux Éditions de l’Observatoire en 2018
et sortira un deuxième opus en octobre 2019.

Nicolas Vanbremeersh
Nicolas Vanbremeersch est le fondateur de l’agence de communication Spintank qui est notamment à l’initiative
de l’espace de coworking Le Tank, dédié aux métiers créatifs du numérique. Il y a ouvert en son sein Le Tank,
un espace collaboratif pour développer une autre manière de travailler. Plus récemment, Le Tank media a été créé pour 
accompagner l’innovation dans le monde des médias.
Nicolas Vanbremeersch est également membre du comité de la prospective de la Cnil. Observateur de la recomposition 
de la société par le numérique, il est l’auteur de l’ouvrage De la démocratie numérique (Seuil, 2009).
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CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°3

Paloma Moritz
Journaliste-réalisatrice chez Spicee média depuis 2015, Paloma Moritz est spécialisée dans le suivi des milieux
de la civic tech et des initiatives citoyennes. Elle a réalisé, entre autres, une série de reportages sur « La politique 
autrement », dont deux longs documentaires sur l’initiative LaPrimaire.org en 2017 et sur les consultations citoyennes
de grande ampleur conduites par Make.org. Elle est porte-parole et co-fondatrice, avec Chloé Ridel, du collectif Mieux Voter, 
lequel défend l’utilisation du jugement majoritaire (nouvelle théorie du choix social) comme outil pour améliorer 
les décisions collectives.

Pierre Rosanvallon
Ancien secrétaire confédéral en charge de questions économiques puis conseiller politique d’Edmond Maire à la CFDT, 
Pierre Rosanvallon est aujourd’hui professeur honoraire au collège de France, dont il fut le titulaire de la chaire d’histoire 
moderne et contemporaine du politique. Il est également directeur d’étude à l’École des hautes études en sciences 
sociales (EHESS). 
Président fondateur de La République des idées, groupe de réflexion autour des questions démocratiques, il est l’auteur 
de nombreux ouvrages sur les questions politiques, sociales et démocratiques. Le dernier, intitulé Notre Histoire 
intellectuelle et politique, 1968-2018, a été publié en 2018 (Le Seuil). 

Pauline Véron  
Juriste de profession (ancienne avocate au barreau de Paris), conseillère de Paris depuis 2008, élue 
du 9e arrondissement, Pauline Véron a été adjointe de Bertrand Delanoë chargée de l’économie sociale et solidaire 
de 2012 à 2014 puis chargée des questions relatives à la démocratie locale, la participation citoyenne, la vie associative 
et à la jeunesse sous la mandature d’Anne Hidalgo depuis 2014. À ce titre, elle a notamment mis en place le budget 
participatif de la ville de Paris. 

CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°4

Thibaud Brière
Philosophe de formation, ancien délégué à la philosophie de l’organisation dans le groupe Hervé, Thibaud Brière 
est actuellement conseiller en management et chercheur indépendant. Il a coordonné le numéro de la revue Esprit 
sur le thème « Démocratiser l’entreprise » (mars 2018). Dans ses travaux, il interroge aussi bien la question 
de la propriété de l’entreprise, du management tout comme celle de la place de la participation 
et de l’intelligence collective.

Thomas Coutrot
Économiste, Thomas Coutrot a été porte-parole d’Attac et co-fondateur des Économistes atterrés. Il est actuellement 
chef du département « conditions de travail et santé » à la Direction de l’animation de la recherche, des études 
et des statistiques (DARES) au ministère du Travail et de l’Emploi. Il a publié en 2018 Libérer le travail, ouvrage qui 
propose un regard historique et conceptuel sur la démocratie au travail ainsi qu’un panorama d’expériences 
et de ce qu’elles impliquent. 

Isabelle Ferreras
Sociologue et politologue, Isabelle Ferreras est professeur à l’Université catholique de Louvain ainsi que chercheuse 
associée à l’Université de Harvard. Ses recherches portent sur la politisation de l’économique qui se joue au cœur de 
l’entreprise et du travail contemporain. Elle a notamment écrit Gouverner le capitalisme ? Elle y propose la représentation 
des détenteurs du capital et celle des travailleurs dans deux conseils différents : c’est le bicamérisme au sein de 
l’entreprise.
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CONFÉRENCE PLÉNIÈRE N°5

Thierry Pech 
Normalien et essayiste français, Thierry Pech fut conseiller pour la CFDT auprès de Nicole Notat puis François Chérèque. 
D’abord directeur général à la maison d’édition du Seuil, il prend la direction de la rédaction du magazine Alternatives 
économiques en 2009 avant d’en devenir le directeur général. En 2013, il devient directeur général de Terra Nova. 
Il est l’auteur de Le Temps des riches : Anatomie d’une sécession (Seuil 2011), Insoumissions. Portrait de la France qui 
vient (Seuil, 2017). 

Alain Chouraqui
Directeur de recherche émérite au CNRS depuis 2016 en droit et en sociologie, Alain Chouraqui est aussi le fondateur 
de la Fondation du Camp des Milles – Mémoire et Éducation. Cette fondation est devenu un lieu qui offre aujourd’hui 
un éclairage scientifique pluridisciplinaire et inter génocidaire destiné à renforcer la vigilance et la responsabilité 
de chacun face aux extrémismes identitaires, nationalistes et religieux, et à leur cortège de racismes, d’antisémitisme, 
de xénophobie et, finalement, d’exclusions et de violences.

Claude Roccati
Professeure à Mines Paris Tech et à l’Université du Havre, Claude Roccati a mené une thèse sur La politique internationale 
de la CFDT (1964-1988), sous la direction de Christian Chevandier. 
Ses recherches, à la croisée d’une histoire politique et sociale et une histoire des relations internationales, portent 
sur les organisations syndicales dans la France contemporaine et sur leur rapport au monde, à la fois dans 
leurs représentations et dans leurs engagements. Favorisant l’étude des circulations internationales, elles s’inscrivent 
dans une perspective transnationale.
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MAISON 1	 Salle AUBRY 
	 Salle CALVIGNAC 
	 Salle DOCTRINAL 
	 Salle DREVET

MAISON 2	 Salle GAUTIER 
	 Salle GIGNOUX	 
	 Salle GOTTRAND 
	 Salle GRANGIER 
	 Salle GRIGNON	 
	 Salle JOUSSELIN 
	 Salle LEDIN

MAISON 3	 Salle JOUSSE 
	 Salle NADAUD 
	 Salle MURAT

MAISON 4	 Salle PENGAM 
	 Salle ROLAND 
	 Salle TORTELIER

FOYER	 Salle HENNEBICQ

CHAPITEAU

CHÂTEAU	

PARKING

ACCUEIL

RESTAURATION

HÉBERGEMENT

PLAN DE BIERVILLE


