
 

3RXUTXRL�FH�JXLGH�" 

 

>Ă� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚƵ� dƌĂǀĂŝů� ;�ZdͿ� ĞƐƚ� ƵŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĞů͕� ǀŽƵůƵ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĂ��/Z���d�͕�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ͘� 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĞůůĞ�ŵĞƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŐƵŝĚĞ͘ 

>Ă��Zd�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� ;�&�d͕��&�-�'�͕��&d�͕��'d͕�&K͕��WD�͕�D���&͕�hϮWͿ�ƐƵƌ� ůĞ� �ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ͘ 

Ź  >Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ă�ƐĂŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 

Ź  �Ğ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ƐŽŶƚ� ĨĂĐŝůŝƚĠĞƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŽƵƟů�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉůĠďŝƐĐŝƚĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͗�ϲϭй�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ǉ�ĂƐƉŝƌĞŶƚ͕�ϭϳй�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ͘ 

�ĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ůĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ƉĞƵƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 

/H�WpOpWUDYDLO���F
HVW�TXRL�"�3RXU�TXL " 

&H�TXH�GLW�OD�ORL�� 
 

Ź  >Ă� ůŽŝ� ĚĠĮŶŝƚ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĐĞ� ƋƵĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞ� ůĂ� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů ͗� ͨ>Ğ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ĚĠƐŝŐŶĞ� ƚŽƵƚĞ� ĨŽƌŵĞ�
ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ƋƵŝ� ĂƵƌĂŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ĞǆĠĐƵƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ�
ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƚƵĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƐĂůĂƌŝĠ� ŚŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ� ĞŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĚĞ�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ͩ͘ 

Ź  EĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚ͘ 

Ź� >Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚğƐ�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ŽƵ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘�  

/(�7(/(75$9$,/������
XQH�RSSRUWXQLWp�j�VDLVLU�� 
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3ˊːˎ���  

/HV�PRGHV�G·RUJDQLVDWLRQ� 
�ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ĐĞƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ ͗ 

/(�7(/(75$9$,/����˞˗ˎ�˘˙˙˘˛˝˞˗˒˝˳�˫�˜ˊ˒˜˒˛� 

>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗ 

�>Ğ� ŵġŵĞ� ĂƌƟĐůĞ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĂůĂƌŝĠ� Ğƚ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŽŶǀĞŶŝƌ� ĚĞ�����
ƌĞĐŽƵƌŝƌ� ă� ĐĞ�ŵŽĚĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĞŶ�ůĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ŵŽǇĞŶ͘� 

  

 

 

>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗ 

��͛ĞƐƚ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� >͘ϭϮϮϮ-ϭϭ� ƋƵŝ� ĞŶ�
ƉƌĠĐŝƐĞ� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ͘� ͨ� �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ĚΖĠƉŝĚĠŵŝĞ͕�
ŽƵ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ƌĞŶĚƵ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ůΖĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ�
ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ͩ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ�
ĐĂƐ͕� ů͛ĂĐĐŽƌĚ� ĚƵ� ƐĂůĂƌŝĠ� ŶĞ� ƉĂƌĂŠƚ�
ƉĂƐ�ĚĞǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝ͘� 

>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗ 

�Ŷ� ĐĂƐ�ĚĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ƌĠŐƵůŝĞƌ͕� ů͛ĂƌƟĐůĞ�
>͘ϭϮϮϮ-ϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌĠĐŝƐĞ�
ĚĞƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�
ĂĐĐŽƌĚ� ĐŽůůĞĐƟĨ͕� ƐŽŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐŚĂƌƚĞ� ĠůĂďŽƌĠĞ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ĂƉƌğƐ� ĂǀŝƐ� ĚĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� �ŝŶƐŝ͕�
ůĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� Ŷ͛Ă� ƉůƵƐ� ă� ġƚƌĞ� ƉƌĠǀƵ�
ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ƐŽŶ�
ƌĞĐŽƵƌƐ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞů�Ğƚ�
ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů͘ 

  

�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

 

Ź  >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ ͗�>Ă��Zd�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ă�
ƐĞ� ƐĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚƵ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� Ě͛ĞŶ� ŶĠŐŽĐŝĞƌ� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞ͘� 

 

Ź� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ͘� >ĞƐ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ŵŽďŝůŝƐĠƐ͕�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͙�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�;ŵĠƚŚŽĚĞ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͙Ϳ͘ 

 

Ź� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ƌĠǀĞƌƐŝďŝůŝƚĠ ͗� ůĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ŽĐĐƵƉĞƌ� ŽƵ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ�
ƐĂŶƐ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƐĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘� 

 

Ź  �ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů ͗ 

 -�hŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŶŶƵĞů� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ĚƵƌĠĞ͕�ƉƌŽƚĞĐ-
 ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ǀŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞͬǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͙Ϳ�
 ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘ 

 -�>Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�>͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϮϮϮ-ϵ�ƉƌĠƐƵŵĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞŶƵ�
 ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�Žƶ�ĞƐƚ�ĞǆĞƌĐĠ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�
 ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

 -� �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ� ƌĞĨƵƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ă�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĚŽŝƚ�ŵŽƟǀĞƌ���
 ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 

 -�>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕� ůĞ� ƌĞĨƵƐ�Ě͛ƵŶ� ƐĂůĂƌŝĠ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�
 Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƵŶ�ŵŽƟĨ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�;>͘ϭϮϮϮ-ϵͿ͘ 

/HV�SULQFLSHV 

3ˊːˎ��� 



3ˊːˎ��� 

/H�WpOpWUDYDLO���XQ�H[HUFLFH�j�VpFXULVHU 

/H�WpOpWUDYDLO ��GHV�DWRXWV�j�PRELOLVHU 

-�ZĞŶĨŽƌĐĞ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

-�WĞƌŵĞƚ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

-�WĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ůŝĠƐ�
ĂƵǆ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĞƵƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Z^� 

-�ZĠĚƵŝƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ 

-��ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ 

-��ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ 

-��ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

-��ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĂƌƟĐƵůĞƌ�ǀŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

-�WĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵŝĞƵǆ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ 

-��Ɛƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ 

-�WĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

-��ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

-��ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

Ź�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ Ź�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ 

-��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
-��Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ 
-��Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ 
-��Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

&RPPHQW�WpOpWUDYDLOOHU�"� 

Ź��>Ă�ůŽŝ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�

ĐŚĂƌƚĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�Ě͛ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘� 

 

Ź��>Ă��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƐƵŝǀŝƐ�

Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

/(�7(/(75$9$,/����˞˗ˎ�˘˙˙˘˛˝˞˗˒˝˳�˫�˜ˊ˒˜˒˛� 



3ˊːˎ���  

 

WŽƵƌ� ůĂ��Zd͕� ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂďŽƌĚĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ƋƵŝ͕� Ɛŝ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ďŝĞŶ� ƚƌĂŝƚĠƐ͕� ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ� ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ƉĂƌƟĞƐ ͗ 

 

Ź��>Ă�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

-��ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� 
-��ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ� 
-�WƌĠǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů ͗�ƌĠŐƵůŝĞƌ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů�ŽƵ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘ 
-�WƌĠǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 
-�WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ ͗�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ͙Ğƚ�ǀĞŝůůĞƌ����
ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ 

 

Ź���Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

-��ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ 
-��ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů ͗�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͙ 
-��ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ� 
 

/(�7(/(75$9$,/����˞˗ˎ�˘˙˙˘˛˝˞˗˒˝˳�˫�˜ˊ˒˜˒˛� 



3ˊːˎ��� /(�7(/(75$9$,/����˞˗ˎ�˘˙˙˘˛˝˞˗˒˝˳�˫�˜ˊ˒˜˒˛� 

Ź���ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů� 

· DĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů ͗�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ͕�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͙� 

· DĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͙ 
· sĞŝůůĞƌ�ă�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘� 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ ͗�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ��E/> 

Ź��^ŽƵƟĞŶ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ� 

· sĞŝůůĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĠƋƵŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů ͗�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĂůĂŝƌĞ͕�ĠǀŽůƵƟŽŶ͙ 

· sĞŝůůĞƌ�ă�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ 
· 'ĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ ͗� ƉĂƌƚĂŐĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƌĠƵŶŝŽŶƐ� 

· WƌĠǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ŽƵ�ŵĂŶĂŐĞƌ 
· �ƐƐƵƌĞƌ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

Ź��>ŝĞƵǆ�Ğƚ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ 

· WƌĠǀŽŝƌ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ� 
· �ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ 
· �ĠĮŶŝƌ� Ğƚ� Ɛŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ĂŵĠŶĂŐĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů ͗� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ƐŝƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĚĞ�
ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ͙ 

 

WŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ ͗�'ƵŝĚĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�E��d�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů 

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�������������������������������������������������������������������������������������
ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�͗���ŝƌĞĐĐƚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ�-�hŶŝƚĠ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

 
 

 

   

  

 


